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หลักสตูร DiREKTION 1

Entrepreneur mindset
หลักสูตรสร�างแนวคิดและเพ��มทักษะความเป�นผู�ประกอบการ

สําหรับบุคลากรว�จัย

วัตถุประสงค� 

1. พัฒนาแนวคิดทางธุรกิจและพัฒนาแนวคิดการต�อยอดเทคโนโลยีไปสู�การ

พัฒนาธุรกิจ

2. พัฒนาความรู� ทักษะและคุณลักษณะของผู�เร�ยนด�านการนําเทคโนโลยีไปใช�

เพ�่อพัฒนาธุรกิจ

3. สามารถพัฒนาโมเดลทางธุรกิจท่ีสะท�อนกับเทคโนโลยีของนักว�จัยท่ีสามารถ

ตอบความต�องการของตลาดและอ�ตสาหกรรม

รูปแบบ: หลักสูตรระยะส้ัน  48 ช่ัวโมง

คุณสมบตักิารรบัเข�า: บุคลากรว�จัย ท้ังอาจารย� นักว�จัยและบุคลากรสนับสนุนงานว�จัย
กลุ�มเป�าหมาย

1. กลุ�มนักว�จัยที่มีงานว�จัยด�านเทคโนโลยีหร�อกําลังเตร�ยมหาหัวข�อว�จยัที่ตอบความต�องการเชิง

พาณิชย�

2. ผู�ที่มีความสนใจในการเสร�มทักษะและแนวคิดทางธรุกิจ 

3. ผู�ที่มีความสนใจสร�างโมเดลธุรกิจด�วยตนเอง  

การให�ใบปร�ญญา: ประกาศนียบัตร 

รูปแบบการอบรม: รูปแบบการอบรมประกอบด�วย (1) การบรรยาย (2) แบบฝ�กหัด (3) 

การฝ�กปฏิบัติเด่ียวและกลุ�ม (4) การนําเสนอกลุ�มและการสะท�อนความคิด และ (5) การให�

คําปร�กษา: เป�นการเร�ยนเต็มวันในวันศุกร� ของแต�ละสัปดาห�จํานวนรวมท้ังสิ�น 8 สัปดาห� 



สมรรถนะทีพ่�งได�รบัและพฒันาเพ��มเตมิจากหลกัสตูร

การประยกุต�ใช�ความรู�ด�านธุรกจิในการพฒันาธุกจิเทคโนโลยี

ความรู�: การวางแผนทางการตลาด พฤติกรรมผู�บร�โภคกลุ�มลูกค�าทั่วไปและลูกค�าธุรกิจ โมเดลธุรกิจ การ

ประเมินความเป�นไปได�ของธุรกิจเบื้องต�น ความรู�ด�านต�นทุน 

ทักษะ: ระบุและแยกแยะคุณค�าสินค�าหร�อบร�การ การว�เคราะห�ข�อมูลทางการตลาด การกรองกลุ�มเป�าหมาย

ทางการตลาด การประเมินทรัพยากรสําหรับการพัฒนาธุรกิจ การว�เคราะห�เปร�ยบเทียบคู�แข�ง การตรวจสอบ

แนวคิดทางธุรกิจเบื้องต�น การพัฒนาโมเดลทางธุรกิจ การเลือกใช�เคร�่องมือการจัดการ พัฒนาแผนความเส่ียง

คุณลักษณะ: การเอาลูกค�าและตลาดมาเป�นศูนย�กลางในการคิดและต�อยอดการว�จัย
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หัวข�อ วันที่/เวลา เนื้อหา

1 14 ม.ค. 2565

9.00 น. - 12.00 น. การระบุคุณค�าสินค�า

13.00 น. - 16.00 น. การการแบ�งส�วนตลาด การระบุกลุ�มเป�าหมาย และการวาง

ตําแหน�งผลิตภัณฑ�ระบุคุณค�าสินค�า

2 21 ม.ค. 2565

9.00 น. - 12.00 น. การเข�าใจลูกค�า (ลูกค�าทั่วไปและองค�กรธุรกิจ)

13.00 น. - 16.00 น. อบรมเชิงปฏิบัติการ: การเอาข�อมูลลูกค�ามาใช�ในการวางแผน

การตลาด

3 28 ม.ค. 2565

9.00 น. - 12.00 น. การว�เคราะห�ตลาดและการว�เคราะห�ภาวะการแข�งขัน

13.00 น. - 16.00 น. อบรมเชิงปฏิบัติการ: การว�เคราะห�ป�จจัยภายนอกและทรัพยากร

ภายในเพ�่อระบุโอกาสการแข�งขัน

4 4 ก.พ. 2565

9.00 น. - 12.00 น. กลยุทธ�การเติบโตขององค�กร และการออกจากตลาด

กรณีศึกษา: การพัฒนาธุรกิจเทคโนโลยี

13.00 น. - 16.00 น. อบรมเชิงปฏิบัติการ: การวางกลยุทธ�ธุรกิจเทคโนโลยี

หัวข�อ วันที่/เวลา เนื้อหา

5 11 ก.พ. 2565

9.00 น. - 12.00 น. การพัฒนาโมเดลทางธุรกิจ: กิจกรรมหลัก หน�าที่หลัก และ

ทรัพยากรหลักในการขับเคล่ือนองค�กร

13.00 น. - 16.00 น. การใช�ประโยชน�ทางทรัพย�สินทางป�ญญาเพ�่อนําสินค�าเข�าตลาด

6 18 ก.พ. 2565

9.00 น. - 12.00 น. โมเดลรายได�และการตั้งราคาสินค�าหร�อบร�การ

13.00 น. - 16.00 น. อบรมเชิงปฏิบัติการ: การว�เคราะห�ราคาสินค�าหร�อบร�การ

7 25 ก.พ. 2565

9.00 น. - 11.00 น. อบรมเชิงปฏิบัติการ: การพัฒนาแนวคิดทางธรุกิจ

11.00 น. - 12.00 น. การประเมินความเส่ียงโมเดลธุรกิจ (ส�วนที่ 1)

13.00 น. - 16.00 น. การประเมินความเส่ียงโมเดลธุรกิจ (ส�วนที่ 2)

8 4 มี.ค. 2565

9.00 น. - 11.00 น. อบรมเชิงปฏิบัติการ: พัฒนาความเข�าใจการเง�นกับการพฒันา

ธุรกิจด�วยเกม

13.00 น. - 16.00 น. นําเสนอโมเดลธุรกิจ การกระทบความคิดและการมอบ

ประกาศนียบัตรอบรม
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การระบคุณุค�าสินค�า เป�นกระบวนการว�เคราะห�โดยใช�เคร�่องมือทางการตลาด เช�น เทคนิคการว�เคราะห�คุณค�าแบบบันได เพ�่อระบุ

คุณค�าของสินค�าท่ีจะสามารถนําเสนอต�อกลุ�มลูกค�าเป�าหมายได� นอกจากน้ันการระบุถึงความแตกต�าง

ระหว�างประโยชน�สินค�าท่ีผู�ว�จัยต�องการนําเสนอ กับคุณค�าท่ีลูกค�ามองหาและการส�งมอบคุณค�าแก�ลูกค�าจะ

เป�นส�วนสําคัญของการเร�ยนในโมดูลน้ี

การแบ�งส�วนตลาด การระบกุลุ�มเป�าหมาย 

และการวางตาํแหน�งผลิตภณัฑ�

คุณค�าสินค�าท่ีจะถูกส�งมอบจําเป�นต�องมีการระบุกลุ�มลูกค�าท่ีชัดเจน ดังน้ันเคร�่องมือการระบุกลุ�มเป�าหมาย 
อันได�แก� การแบ�งกลุ�มตลาด การประเมินคุณภาพกลุ�มตลาด และการคัดเลือกกลุ�มเป�าหมายหลัก 
กลุ�มเป�าหมายรอง และกลุ�มท่ีจะเลือกทิ�ง เป�นประเด็นสําคัญในหัวข�อน้ี

นอกเนือจากน้ัน การวางตําแหน�งสินค�าหร�อองค�กรท่ีสอดคล�องกับกลุ�มเป�าหมายเป�นกลไกสําคัญในการ
วางแผน และดําเนินกิจกรรมทางการตลาด ท้ังน้ีกระบวนการคิดเร�่องการว�เคราะห�องค�ประกอบด�านท่ีมา
องค�กร องค�ประกอบสินค�า ประโยชน� คุณค�าสินค�า อ�ตสาหกรรมท่ีดําเนินการ ว�สัยทัศน� พันธกิจองค�กร 
และแนวทางการพัฒนาสินค�าในอนาคต จะเป�นตัวแปรหลักในการว�เคราะห�และระบุตําแหน�งผลิตภัณฑ�

การเข�าใจลกูค�า (ลูกค�าทัว่ไปและองค�กรธรุกจิ) โมเดลพฤติกรรมผู�บร�โภคและการเข�าใจองค�ประกอบด�านความคิดของผู�บร�โภคก�อนแสดงออกถึง

พฤติกรรมและการตัดสินใจซ้ือหาสินค�า รวมถึง การประยุกต�ใช�ความเข�าใจพฤติกรรมลูกค�าโดยการนํา

ความคิดและพฤติกรรมมาจัดวางในเคร�่องมือท่ีระบุถึงองค�ประกอบการตัดสินใจ (เส�นทางการตัดสินใจ

ลูกค�า) จะสามารถนํามาพ�จารณาถึงแนวทางการพัฒนาวกิจกรรมทางการตลาดได�

คําอธบิายรายว�ชา
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อบรมเชงิปฏบิตักิาร: 

การเอาข�อมลูลูกค�ามาใช�ในการวางแผนการตลาด

เป�นการนําข�อมูลลูกค�าจร�งท่ีเก็บจากกลุ�มลูกค�ามาเพ�่อให�ผู�เร�ยนได�เข�าใจถึงว�ธีการเก็บข�อมูลทางการตลาด

รวมถึงการนําเสนอแนวทางการว�เคราะห�ข�อมูลเพ�่อประโยชน�ในการพฒันาแผนการตลาดและกิจกรรม

ทางการตลาดสําหรับสินค�าหร�อบร�การของนักว�จัย

การว�เคราะห�ตลาดและการว�เคราะห�ภาวะการแข�งขนั เป�นกระบวนการว�เคราะห�ความเหมาะสมของตลาดท่ีสินค�าหร�อบร�การของนักว�จัยจะเข�าไปแข�งขนัเพ�่อให�
สามารถประเมินได�ว�าต�องจัดเตร�ยมทรพัยากรและแนวทางการแข�งขันอย�างไรก�อนการตดัสินใจดําเนินการ 
การว�เคราะห�คู�แข�งทางตรงท่ีเก่ียวข�องกับสินค�าหร�อบร�การ แรงกดดันจากคู�แข�งรายใหม�และสินค�าทดแทน 
รวมถึงอํานาจการต�อรองของลูกค�าและคู�ค�าจะเป�นแนวทางการประเมินความเส่ียงขององค�กรในการนํา
สินค�าเข�าตลาดด�วย ป�จจัยภายนอกท่ีควบคุมไม�ได�แต�กระทบต�อสภาพการแข�งขนั อาทิเช�น สภาพเศรษฐกิจ 
การเปล่ียนแปลงนโยบายทางการเมือง การเปล่ียนแปลงรูปแบบการบร�โภคของสังคม และเง�่อนไขด�าน
สิ�งแวดล�อมท่ีอ�าจส�งผลต�อความต�องการของลูกค�า รวมในการว�เคราะห�ในหัวข�อน้ี

การระบุประเมินป�จจัยด�านทรพัยากรและความสามารถของนักว�จัยและองค�กรโดยใช�เคร�่องมือทางการ
จัดการกลยุทธ�และการตลาดจะใช�เพ�่อสร�างทักษะการประเมินความสามารถทางการแข�งขัน

อบรมเชงิปฏบิตักิาร: 

การว�เคราะห�ป�จจยัภายนอกและทรพัยากรภายในเพ�อ่ระบโุอกาส

การแข�งขนั

เป�นการให�ผู�ว�จัยได�มีการทดลองว�เคราะห�ป�จจัยภายนอกท่ีกระทบต�อขนาดของตลาด ภาวะการแข�งขันใน

ตลาด และต�นทุนในการท่ีจะเข�าตลาด รวมท้ังว�เคราะห�ความสามารถของผู�ว�จัยในด�านทรัพยากรและการใช�

ทรัพยากรไปในกิจกรรมทางการตลาด ท้ังน้ีกรณีศึกษาจะประกอบเพ�่อให�เข�าใจถงึบทบาทการว�เคราะห�

ภายนอกและภายในเพ�่อเป�นส�วนของการเร�ยนและสร�างความเข�าใจ

คําอธบิายรายว�ชา
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กลยุทธ�การเตบิโตขององค�กร และการออกจากตลาด การพ�จารณาเร�่องของแนวทางการเข�าตลาดและการเติบโตขององค�กรเก่ียวพันกับการวางแผนเชิงกลยุทธ�

องค�กร การว�เคราะห� ทางเลือกเคร�่องมือ แนวทางในการใช�เคร�่องมือในการว�เคราะห�เพ�่อระบุกลยุทธ� การ

เลือกกลยุทธ� พัฒนาแนวทางแผนขับเคล่ือนกลยุทธ� และการพัฒนาองค�กรเพ�่อขับเคล่ือนกลยุทธ� จะรวมอยู�

ในหัวข�อน้ี

กรณศีกึษา: 

การพฒันาธรุกจิเทคโนโลยี

เป�นการนําตัวอย�างการพัฒนาธุรกิจเทคโนโลยีเพ�่อการพาณิชย�มาให�เหน็ตัวอย�างด�านว�ธีคิด การวางแผน 

และแนวทางการขับเคล่ือนเพ�่อให�ธุรกิจออกมาเป�นรปูธรรม

อบรมเชงิปฏบิตักิาร: 

การวางกลยทุธ�ธรุกจิเทคโนโลยี

เป�นการนําตัวอย�างของธุรกิจมาถอดแนวคิดและพัฒนาเป�นกรณีศึกษากลยุทธ�ธุรกิจเพ�่อให�สามารถเช่ือม

แนวคิดเชิงทฤษฎีกับแนวปฏิบัติได� ท้ังน้ีจะทําให�สามารถพัฒนามุมมองเชิงกลยุทธ�ธุรกิจได�

การพฒันาโมเดลทางธรุกจิ: กิจกรรมหลัก หน�าทีห่ลัก และ

ทรัพยากรหลักในการขบัเคลือ่นองค�กร

ทดลองในการพัฒนาโมเดลธุรกิจของตนเองจากความเข�าใจถึงความหมายของโมเดลธุรกิจ สามารถระบุ

องค�ประกอบของโมเดลทางธุรกิจ (การส�งมอบคุณค�า กลุ�มลูกค�า การพัฒนาช�องทางการเข�าถึงลูกค�า การ

จัดการด�านสินค�าและเคร�อข�ายการพัฒนาสินค�า รวมถึงการว�เคราะห�ต�นทุนและโอกาสทางรายได�) และการ

ประเมินคุณภาพโมเดลทางธุรกิจ

การใช�ประโยชน�จากความรู�ด�านทรพัย�สนิทางป�ญญาและการวาง

กลยุทธ�

ความรู�ด�านทรัพย�สินทางป�ญญาเบ้ืองต�น การว�เคราะห�และเช่ือมโยงผลงานว�จัยและนวัตกรรมรวมถึง

ผลิตภัณฑ�ท่ีได�สร�างข�้นสําหรับวางแผนและออกแบบแนวทางการคุ�มครองทรัพย�สินทางป�ญญา ตลอดจน

การใช�ความรู�ด�านทรัพย�สินทางป�ญญาในการวางกลยุทธ�ของสินค�า เพ�่อสร�างความได�เปร�ยบในการแข�งขนั

คําอธบิายรายว�ชา
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โมเดลรายได�และการตัง้ราคาสนิค�าหร�อบร�การ เข�าใจเศรษฐศาสตร�ราคา ประเภทราคา ความสําคัญของการตั้งราคากับการพัฒนาการตลาดและธุรกิจ

รวมถึงการว�เคราะห�โครงสร�างต�นทุน ความเข�าใจประเภทต�นทุน เพ�่อนํามาว�เคราะห�ราคา

อบรมเชงิปฏบิตักิาร: การว�เคราะห�ราคาสนิค�าหร�อบร�การ พัฒนาโมเดลการตั้งราคาจากการว�เคราะห�และแยกประเภทต�นทุนสินค�า ต�นทุนการได�มาของสินค�า และ

ต�นทุนการดําเนินการ เพ�่อว�เคราะห�และตั้งราคาท่ีสนับสนุนการเติบโตขององค�กรในระยะส้ันและระยะยาว 

รวมถึงการนําโมเดลมาเลือกประเภทการตั้งราคาเพ�่อตอบเป�าหมายทางการตลาด

อบรมเชงิปฏบิตักิาร: การพฒันาแนวคดิทางธรุกจิ ให�นักว�จัยสามารถนําเคร�่องมือด�านโมเดลทางธุรกิจ มาขมวดรวมกับองค�ความรู�ด�านการตลาด การจัดการ

กลยุทธ� การจัดการองค�กรเพ�อ่ขบัเคล่ือนกลยุทธ� มาสร�างแนวคิดทางธุรกิจท่ีเตร�ยมพร�อมนําไปประเมิน

ความเส่ียงและประเมินความเป�นไปได�เพ�่อตัดสินใจในการลงทุน

การประเมนิความเสี่ยงโมเดลธรุกจิ ระบุประเภทความเส่ียง การใช�เคร�่องมือประเมินระดับความเส่ียง การวางแนวทางจัดการความเส่ียงโมเดล

ทางธุรกิจ รวมท้ังการนําผลการว�เคราะห�ความเส่ียงมาใช�พัฒนากลยุทธ�ทางธุรกิจในด�านการสร�างโอกาส

เพ��มเติมให�กับนักว�จัยหร�อองค�กร

อบรมเชงิปฏบิตักิาร: พัฒนาความเข�าใจการเง�นกบัการพฒันา

ธุรกจิด�วยเกม

ทดลองเอาโมเดลธุรกิจตัวอย�างมาพัฒนาความเป�นไปได�ทางการลงทุน ซ่ึงจะทําให�ตระหนักและสร�างความ

เข�าใจด�านการจัดการการเง�น โครงสร�างต�นทุน กรอบรายได� และการตัดสินใจทางธุรกิจและการตลาดท่ีจะ

ส�งผลต�อระดับผลตอบแทนในการลงทุน

นําเสนอโมเดลธรุกจิ การกระทบความคดิและการมอบ

ประกาศนยีบตัรอบรม

ให�ผู�เร�ยนได�นําเสนอโมเดลทางธุรกิจของตนเองเพ�่อรบัแนวทางการปรบัปรุงรวมถึงการรบัข�อเสนอเพ��มเติม 

รวมถึงเป�นเคร�่องมือในการท่ีหน�วยงานท่ีเก่ียวข�อจะนําเป�นฐานในการสนับสนุนการนําสินค�าเข�าตลาดต�อไป

คําอธบิายรายว�ชา
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หน�วยงานถ�ายทอดเทคโนโลยี สํานักงานว�จัย นวัตกรรมและพันธมิตร
ดร.ปารเมศ วรเศยานนท�, บัณฑิตว�ทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม
ดร.ปฏิภาณ แซ�หลิ�ม, รองคณบดีฝ�ายแผนและประกันคุณภาพ, บัณฑิตว�ทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม
ดร.วรัญญา ติโลกะว�ชัย, บัณฑิตว�ทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม
ผศ.ดร.วรพจน� อังกสิทธิ์, คณบดีบัณฑิตว�ทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม 
ดร.อานนท� ทับเที่ยง, ประธานสาขาว�ชาการจัดการธุรกิจดิจ�ทัล บัณฑิตว�ทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม

ที่ปร�กษาโครงการ
ผศ.ดร.มณฑิรา นพรัตน�, รองอธิการบดีฝ�ายอ�ตสาหกรรมและภาคีความร�วมมอื
ผศ.ดร.วรพจน� อังกสิทธิ์, คณบดีบัณฑิตว�ทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม 
ดร.อานนท� ทับเที่ยง, ประธานสาขาว�ชาการจัดการธุรกิจดิจ�ทัล บัณฑิตว�ทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม

ผู�รับผิดชอบหลกัสูตร
ดร.อมรรัตน� วัฒนล้ําเลิศ หน�วยงานถ�ายทอดเทคโนโลยี สํานักงานว�จัย นวัตกรรมและพันธมติร  02 470 9626
ดร.ปารเมศ วรเศยานนท�, ผู�ช�วยผู�จัดการโครงการ บัณฑิตว�ทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม  099 9191 598
ดร.ปฏิภาณ แซ�หลิ�ม, รองคณบดีฝ�ายแผนและประกันคุณภาพ บัณฑิตว�ทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม
ดร.วรัญญา ติโลกะว�ชัย, อาจารย� บัณฑิตว�ทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม
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สมัครได�ตัง้แต�บดันี ้– 31 ธ.ค. 2564
สอบถามข�อมูลเพ��มเติม
หน�วยงานถ�ายทอดเทคโนโลยี
สํานักงานว�จัย นวัตกรรมและพันธมิตร

02 470 9626

สมัครฟร� ไม�มีค�าใช�จ�าย
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